@A Stadt Augsburg

Nachhaltige Entwicklung
als bottom-up-Ansatz
— Verknupfung stadtgesellschaftlichen
Engagements in Augsburg

Difu-Fortbildung
“Nachhaltige Stadtentwicklung. Integriert, Vernetzt.
Partizipativ. Uberzeugend.” 20./21.3.2014

Dr. Norbert Stamm, Geschéftsstelle Lokale Agenda 21
Umweltamt Stadt Augsburg
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@A Stadt Augsburg

1. bottom up —der Grund / die
Stadtgesellschaft

2. Pioniere des Wandels — der Agendaprozess

3. gemeinsame Vision — Verknupfung durch
Ziele

4. die gestaltende Stadt

Lokale Agenda 21 — fur ein zukunftsfahiges Augsburg 2



& Stadt Augsburg

Herausforderung Nachhaltigkeit:
,,Grofle Transformation“ WBGU 2011

Umfassender Umbau, technisch und soziokulturell.

Handlungsebenen

* Wissen, gemeinsame Vision

» Pioniere des Wandels / Nischenakteure
» (gestaltender Staat

Strategien

« polyzentrisch — bindeln und verstarken

« fokussierend — konzentrieren, Weichen stellen
= schlagen Kombination aus beidem vor

Gute Beschreibung auch fur kommunale Ebene.

Lokale Agenda 21 - fur ein zukunftsfahiges Augsburg



eA Stadt Augsburg

1. bottom up —der Grund / die
Stadtgesellschaft

2. Pioniere des Wandels — der Agendaprozess

3. gemeinsame Vision — Verknupfung durch
Ziele

die gestaltende Stadt

Lokale Agenda 21 — fur ein zukunftsfahiges Augsburg 4



@A Stadt Augsburg
bottom up

Ist das, wo wir herkommen.

Wir bewegen uns auf diesem Grund. Ist der Grund unseres
Handelns.

Wir nehmen die Energie auf, die dort steckt / wachst. Und
Verknupfen.

,oottom“ bedeutet im Englischen auch: ,das Wesentlichste".

Dort lag die Initiative, dort liegt auch immer noch Verantwortung:
Das stadtgesellschaftliche Engagement ist die
Lebensversicherung des Agendaprozesses.

Dass der bottom seine Bedeutung spirt? Wir missen
Beteiligung nicht erfinden, sondern nur ausbauen.

Stadtentwicklung neu denken — und leben.
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eA Stadt Augsburg _
Vielfalt der Stadtgesellschaft....

Zivilgesellschaft:
(gemeinnttzige Organisationen und Blrger)

Vereine, Initiativen, Kirchengemeinden,
Stadtteilaktionsgemeinschaften, Akteu I‘S-.
Nachbarschaften, Elternbeirate... = meist gruppen.
selbstorganisiert / selbstermachtigt
Zivilgesell-
Wirtschaft (Markt): schaf

Grol3unternehmen, kleine und mittlere
Unternehmen, Verbande, Medien...

Stadtpolitik und —verwaltung (Staat):
Parteien, Referate, Amter, stadtische
Einrichtungen (Kitas, Schulen, Kultur-, Wirtschatft Staat
Sport-, Freizeit-...), Wissenschaft

(Politik/
persdnliche Ebene (Familie, Freunde, Verwaltung)
Nachbarn...)
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@A Stadt Augsburg . _
...trifft auf Vielfalt der Stadtverwaltung

Qrganisation der Stadt Augsburg

Stadtrat
Allgzmeiner Stiftungs- Bau- und Finanz- Kultur- QOrganisations- Rechnungs- Ausschuss Jugend- Sport- Urriwelt- Venwaltun, Wirtschafts- Li schafts- Ferien-
. = A ' gsrat 2 QENSCNI
Ausschuss ausschuss Konversions- ausschuss ausschuss und Personal- priffungs- fiir Bildung und Saozial- und ausschuss ausschuss der fordemings- ausschuss ausschuss
und ausschuss ausschuss ausschuss Ausbildung W ohnungs- Hessing-Stifung und
_:l\J.!_sschqss ausschuss Beteiligungs-
fiir Gffientliche ausschuss
Ordnung und
Gesundheit 12 Mitglieder| 12 Mitglieder 12 Mitglieder 12 Mitglieder 12 Mitglieder T Mitglieder 12 Mitglieder 12 Mitglieder 12 Mitglieder 12 Mitglieder 12 Mitglieder 12 Mitglieder 12 Mitglieder 14 Mitgleder
12 Mitgiieder
2. Birgermeister @ 3. Biirgermeister
Hermann Weber (siehe Referat 1) Peter Grab (siche Referat 5)
berufsmaliger weiterer Blrgemeister Ob b . . t berufematiger weiterer Biirgermeister
Vertreter des Oberblrgermeisters erbu rgermEIS er weiterer Verireter des Oberbdrgermeisters
Dr. Kurt Gribl
Referat OB Referat 1 Referat 2 Referat 3 Referat 4 Referat 5 Referat 6 Referat 7 Referat &
Dr. Kurt Gribi Hermann Weber Rainer Schaal Max Weinkamm Hermann Kohler Peter Grab Gerd Merkle Eva Weber
Oberbiirgermeister 2. Biirgermeister berufsm. Stadtrat berufsm. Stadtrat berufsm. Stadtrat 3. Biirgermeister berufsm. Stadtrat herufsm. Stadtritin
Interkommunale Finanzen Unwelt u. Energie Soziales Bildung Kultur Stadt Wirtschafts- und
: r planung Ordnungswesen -
Zusammena_rbeﬂ Personal EDrs*ten . Jugend Ausbildung Jugendkultur Stadtsanierung Verkehrsaberwachuna Infrastrukturforderung
Stadtmarketing Contralling Offentliches Grin Familiz Schulen Sport Geoinformationen Personenstandswesen Ansiedlungen
Intf:matinnales Stiftungen Maturschutz Senioren Kindertagesstatten Denkmalschutz Sicherheit Bestandspfilege der
Stadteparinerschaften Wohnen Abfallwirtschaft und Menschen mit IT-Bildungsinitiative Konversion Kriminalpravention gr‘eﬁemal
und -patenschaften Stadireinigung Behinderung Bauordnung ‘Veranstaltungen (USIRrEMWICE Ung
ssentation Fried —und h =t Fo_rdennluelbesghaﬁung
HRep'au o mralmtu thSu esen Jerkehrsm:gsen Mérkte Wirtschaftl. Regional-
Hecmm ng Bestattungs Stadtentwisserung Verbraucherschutz entwicklung
Lhtswesen Stadtentwicklung Gesundheit Offentlicher Persenen-
Prifungswesen Regionalplanung Heimaufsicht nahverkehr (GPNV)
Birgerschaftliches Hochbau Brand- und Betreuung von Verbinden
Engage_mem Katastrophenschutz Beteiligungsmanagement
Integration Lisgenschaften
Statistik
Amt fir Statistk und Kammerei- und Steusr- Ummeltamt At fir Soziale Schulvenwaitungsamt mit Kulturamt mit Bddungs- Stadtplanungsamt Biirgeramt Bersiche:
Stadtiorschung amt mit Stadtkasse Untere Wasserrechts- Leistungen, Senicren Ausbildungsfarderung u. und Begegnungs- Tiefbauamt Fachbereich Verkehrs- - Standortberatung
Hauptamt und Leihamt behdrde und Menschen mit Gemeinsames Medien- zentrum Zeughaus Geodatenamt dberwachungs- und - Strategische Wirtschafts-
Amt f. Organisation und Personalamt Amit f. Grinerdnung, Behinderung zentrum Stadt-Landkreis Stadtbiicherei Bavordnungsamt Ordnungsdienst farderun
Infarmationstechnik Wohnungs- und Na_uls.c:hulz und Amit fiir Kinder, Jugend Augsburg Stadtarchiv Hochbauamt Standesamt -Zemmleg Beteiligungs-
Geschifisstelle GVZ Stftungsamt Fredhofswesen und Familie Grund-, Haupt- und Kunstsammlungen und Gesundhaitsamt management T
Stabsstelle Recht Forstverwaltung Férderschulen Museen Augsburg o7 r—— Amtf. Verbraucherschutz fmanag
Europe Direct Biro Bemebshrankeniasse mit Unterer Jagdbehirde Henhife Bugeourg Realechuien Naturmuseum Augsburg Augsburg und Marktwesen Lisgenschaftsamt
Medien- u. Hessngsufu.rq L - Jobcenter Augsburg-Stadt Gymnasien Sport- und Bideramt Amt f. Brand- und
Kommunikationsamt Rechilich selbstindige Abfabwirtschats- und Berufsschulen Katastrophenschutz
Rechnungeprifungsamt Stiftungen Stadrenigungshetneh Berufsfachschulen e AUGSOUg —_———
Gesamtpersonairat Berufeoberschulen Texiimuseum Stadteveriennertand
Gleichstellungs- Wirtschafisschulen E"[,fm"'“'
beautiragte ] Sing- und Musikschule =
Biro f. Burgerschaftliches Mozaristadt Augsburg
E:E:sg::?tlmegatbn u Fachakacemien
interkulturelie Aroeit E;ﬁﬂ?ﬂdw
Schulsozialarbeit
Kindertageshetreuung
Stadt Augsburg
Stadtische Beteiligungen (siehe Anlage)

é

Stand 01.03.2014
Informationstechnik



O\ St Avesture Verantwortung der

Zivilgesellschaft von Anfang an

Anstold und Sammlung durch lokale Eine Welt-Bewegung —
Werkstatt Solidarische Welt e.V. im Herbst 1995:

« Gesprache mit Politik und Verwaltung

« Organisation 1. Burgerforum mit rund 30 Initiativen und
Institutionen Marz 1996

« Motoren- und Sprecherrolle (bis 2001)
Argumentationshilfen:
« andere Kommunen (Berlin-Kopenick, Minchen...)

« Handreichung des Deutschen Stadtetags ,Stadte fur eine
umweltgerechte Entwicklung — Lokale Agenda 21" 1995)

« Beratungsagentur (agenda-transfer)
« Wissenschaft (Studie Zukunftsfahiges Deutschland 1996)

Beschluss Einrichtung einer stadt. Geschaftsstelle und eines Beirats

uuuuuuuu Lokale Agenda 21 - fur ein zukunftsfahiges Augsburg 9
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QA Stadt Augsburg _ _ o
Pioniere der Zivilgesellschaft

Agendaforen

Terre des Femmes

Thinkcamp 6, A Bostact Augshurg

Fachforum Verkehy ~ BUrgerstiftung Augsburg
Ak Papierwende Forum Eing Welt Augsburg

Ak Urbane GértenPrima Klima in Augsburg  Ag Familienfreundliches Augsburg
Fachforum Nachhaltige Stadtentwicklung steterungsgruppe Fairtrade Staot
NANU-Netzwerk Augsburg filr Naturschutz und Umweltbildung

UNSER LAND Solidargemeinschat Augsburg.Fachforum Energie

Transition Town Augsburg Ak Unternehmerische Verantwortun
T o T
Partnerschaft der Generationen Augsburger Armutskonferenz

Forum Fucht und AsylForym FieBendes Geld
Okoprofit Club




eA Stadt Augsburg

Pioniere der Zivilgesellschaft
Agendaforen: Anzahl

Aktive Agendaforen in Augsburg

24

22

20

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Anzahl aktiver Agendaforen

2
o % “NLB )| o Sinsraniae® . . L
fety Lokale Agenda 21 — fur ein zukunftsfahiges Augsburg



8\ Stoct Augsbure Pioniere der Zivilgesellschaft
Institutionen im Nachhaltigkeitsbeirat

Integrationsbeirat

Kulturnetzwerk Augsburg
dc:';Ag freie und 6ffentliche Wohifahrtspflege

rtschaftsjunioren

- Universitit Algshurg
S5 Handwerkskammer fiir Schwaben
2 =KUMAS Kompetenzzentrum Umwelt
23 per “Evangelisch lutherische Kirche
£-8  Treffpunkt Architektur Schwaben
= Werkstatt Solidarische Welt
= SHochschule Augshurg 2 et i Semdret
S Gesamtelternbeirat =
§Bund Naturschutz
=

Bistum Augs

13



QA Stadt Augsburg

Energiemanagement Klarwerk

Ausstellun

Pioniere der Zivilgesellschaft
Zukunftspreisprojekte

gsburg

Grandhotel Cosmopolis

Inklusion im Garten der Sinne

Umweltteam der Berufsschule
Toys Company Augsburg Projekt Tante Emma
ina Interkulturelles Netz Altenhilfe

Marokko Projekt Freie Waldorfschule
Fahrplan Stammstrecke Fahrgastverband PRO BAHN

martini Park Weg zum C02 neutralen Gewerbestandort
Junge Werkstatt Projekt fiir arbeitslose Jugendliche

Heroes gegen Unterdriickung im Namen der Ehre
-silimaschutznetzwerk der HWK Schwaben
Prima Klima in Augsburg

Energiewende aber richtig

ekt Stadtwald Au

Umwelt AG Grundschule Herrenbach
gspro

Das Ding Theaterstiick
Beweidun

o

Preistrager 2011 bis 2013.
Den Augsburger Zukunftspreis
gibt es seit 2006.

Lokale Agenda 21 - fiir ein zukunftsfahiges Augsburg 14



QA Stadt Augsburg _ ) _
Pioniere der Wirtschaft

Ak Unternehmerische Verantwortung

S
S
-1 5
£ 2
Neonpastell GmbH = S 3 =
nformatignskreis der Wirtschaft 23 2
Hochschule Augshurglnstitut Management und Umweltg'é £
Biiro Biirgerschaftliches Engagement / Corporate Citizenship &'s3 E
Ideen hoch 3Geschiftsstelle Lokale Agenda 21 < .« 5
Regio Augsburg Wirtschaft GmbH =

Biindn

SPD-Stadtratsfraktion

Veranstaltet u.a. die Fokus N
— den Augsburger Nachhaltigkeitstag Wirtschatft.

Institut Angewandte G




QA Stadt Augsburg

Fachstelle Jugend

Biiro fiir Popkultur

Pioniere der Stadtverwaltung
stadtische ,,Transforrp_ationsstelIen“

ok
=
S
o
. —
und Bildung &
= 0
D %
8E 5
— & © -
-2 TAbteilung Klimaschutz =
S2E &
SES Geschéftsstelle Lokale Agenda 21
= 3 glentrales Beschaffungsmanagement _
557 Stadtplanung Team besondere stédtebauliche Planung
S B &
ES oo
E oo S . . .
.= £=Fachstelle Integration und interkulturelle Arbeit
DTS Stadtplanung Team Stadtentwicklung / FNP
£ 2 =Kommunales Energiemanagement
A Sb £
£S5 =
SEE 2
o 0 — g=Yo]
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QA Stadt Augsburg _ _ _ o
weitere Pioniere der Zivilgesellschaft

Kulturakteure

_Kiinstlerinnen
Filmemacherinnen
Lebenskiinstlerinnen

ArchitektinnEn Astheten

Share Economy / Neue Arbeit
nterkulturelle ~ Religionsgemeinschatten
Polit WC utopia tool box

Kulturwirtschaft
Theateryo-ive

Lokale Agenda 21 — fiir ein zukunftsfahiges Augsburg 17



eA Stadt Augsburg

1. bottom up —der Grund / die
Stadtgesellschaft

2. Pioniere des Wandels — der Agendaprozess

3. gemeinsame Vision — Verknupfung durch
Ziele

die gestaltende Stadt
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QA Stadt Augsburg
Verknupfen

Einzelne Projekte / Programme werden die Welt nicht retten, ein
Gesamtprozess aber schon.

Dauert langer. Soll ja auch dauern.

Ist ein Prozess, lebt von Spontaneitat und Kreativitat. Offenheit.
Lebendiges System.

Und Transparenz.

Motivation?
Freiraum und Finanzen! Agendabudget wird selbst aufgeteilt.

Und Anerkennung. (Danke fiir den Deutschen Nachhaltigkeitspreis!)

... zU einem haltbaren Netz
Elastisch bleiben. Tragfahiger werden.

Lokale Agenda 21 — fur ein zukunftsfahiges Augsburg 19



@A Stadt Augsburg
Das Netz / der Prozess

Wer steuert?
Gemeinsam.

Wer hat den Uberblick? Viele verschiedene Blicke?

Was motiviert?
Gemeinsame Ziele, gemeinsames Tun, gemeinsame
Verantwortung: Ownership.
Gemeinsames / gutes Geflhl. Erfolge.

Rolle der Stadtverwaltung: Konstanz. Hartnackigkeit.
Hilfsbereitschaft. Offenheit. Augenhéhe. Kreative
Maoglichkeiten. Institutionelle Mdglichkeiten. Materielle
Ressourcen.

Rollen der Zivilgesellschaft: ausbauen. bottom up — wir haben
Beteiligung von Anfang an.

Lokale Agenda 21 - fur ein zukunftsfahiges Augsburg
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@A Stadt Augsburg
Akteure und Kernprozess

« Agendaforen Stadtrat

« stadtische Geschaftsstelle Stadtverwaltung

« Agendateam (Agendaforen und
stadtische Geschéftsstelle)

« Nachhaltigkeitsbeirat
(Geschaftsfiihrung durch Stadt)

« Indikatorenmitberichterstatter

« Zukunftspreisprojekte Nachhaltig-
« Aktionen- und keitsbeirat
Kampagnenpartner

« stadt.Transformationsstellen

Stadtgesellschaft

Lokale Agenda 21 - fur ein zukunftsfahiges Augsburg 21



QA Stadt Augsburg ] _ ]
Ziele — der inhaltliche Kern

Handlungsprogramm Nachhaltigkeit

Von Rio geerbt.

Leitlinien:

22 richtungsweisende Leitlinien in den drei
Handlungsfeldern der Nachhaltigkeit —

7 6kologische, 7 6konomische, 8 soziale

Ziele:
Zugeordnet sind 20 dkologische, 19 6konomische und

28 soziale Ziele.

o
)
-
E
S

AulRerdem MalRnahmenvorschlage

Handlungsprogramm u

und 55 Indikatoren.

Lokale Agenda 21 — fiir ein zukunftsfahiges Augsburg 22



& Stadt Augsbur
AN gemeinsame Vision,

gemeinsam erarbeitet (Ownershlp)
1998 21 Leitlinien durch Befragung des Agendateams (u.a. Fraktionen)

2000 Erarbeitung von 13 Indikatoren durch Fachforen

2002 Erganzung der Leitlinien um eine 22. und um 70 Ziele, an
Offentlichen Runden Tischen

2003 Prufung der MalRnahmenvorschlage durch Verwaltung,
Diskussion des Entwurfs in den Fraktionen

2004 Beratung in Ausschissen, einstimmiger
Stadtratsbeschluss und Beauftragung der Verwaltung

2006 /2010 1. Bilanzierung mit Konferenz / 1. Nachhaltigkeitsbericht

2014 Offentliche Aktualisierung in Vorbereitung

Lokale Agenda 21 — fiir ein zukunftsfahiges Augsburg 23



@A Stadt Augsburg
Sinn der Ziele

Konkretisieren, was nachhaltige Entwicklung in Augsburg bedeutet.
Bieten System. Schaffen Instrument, u.a. Grundlage flr Bilanzierung.
Stellen in groReren Zusammenhang.

Gemeinsame Basis.
Bieten Anschlussmadglichkeiten flr das eigene Tun und breites
Engagement fir Nachhaltige Entwicklung.

Fordern Bewusstsein von Zusammenhangen / Ganzheitlichkeit.

Drei einfache Priffragen bei jedem Projekt:

Okologisch vertraglich?
wirtschaftlich verninftig?
sozial gerecht?

Lokale Agenda 21 - fur ein zukunftsfahiges Augsburg 24



@A Stadt Augsburg . .
Nutzen von Bilanzierung

Transparenz. Fundierte Ubersicht. Grundlage fur Zusammenarbeit.

Ubersicht fur Stadtratinnen. Zusatzliche Offentlichkeitsarbeit fur
Fachdienststellen. Grundlage ftr Aul3endarstellung (Bewerbungen
DNP). Profilbildung

Integrative Darstellung von Themen. Verzahnung von
BlUrgerengagement / zivilgesellschaftlichem Engagement,
Verwaltungshandeln und politischem Willen.

Motivation. Bestatigung der Sinnhaftigkeit der bisherigen Arbeit.
Gewinnung neuer Akteure.

Rhythmus sichert Kontinuitat. Erinnert. Aufwartsspirale Richtung

Nachhaltigkeit. Routine bedeutet weniger Aufwand flr alle Beteiligten.

Basis fur Weiterentwicklung des Handlungsprogramms: Leitlinien,
Ziele, Indikatoren...

5 st

P et Lokale Agenda 21 — fur ein zukunftsfahiges Augsburg
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O\ StadtAugsburg Ziel: vom Agendaprozess zum
Prozess Nachhaltiger Stadtentwicklung

Frage ,Kultur”
Handlungs- neue Ideen als 4. Dimension| | pestehende
programm stadtische
Nachhaltigkeit Leitlinien

/

Check fur ' Raumliches s
Beschlussvorlagen KPO”.ZelP'.‘g und 'Stadtentwicklungs Stadtische
des Stadtrats rojektiaeen | ) ! Fachkonzepte
SN) der A daf / I kOnzept
(Geschaftsstelle Lokale er /\gendatoren ! (STEK) :
Agenda) Institutionen des | (Stadtplanungsamt) 1 ] e
Nachh?Itlg_keltsbelrats SR aepstplenliaullc . Stadtische
weiterer Fachkonzepte
stadtgeziltlglcjpeaftllcher Elachen- o
nutzungsplan Stadtische
Fachkonzepte

Lokale Agenda 21 — fiir ein zukunftsfahiges Augsburg 26




QA Stadt Augsburg

Mainstreaming: Integration aller
bestehender Leitlinien und Konzepte

Lokale ,‘ 21 —far e@unftsféhiges Augsburg



@A Stadt Augsburg

Vertiefung Nachhaltigkeitsmanagement 2014/2015:

Aktualisierung Leitbild und
Check fur Stadtratsbeschlussvorlagen

Start -
Beratung Stadtrats- ‘b e aﬂ%?
far - beszcijhr:]uss keits-Check
Projekt weiterentwicklung beschlisse
ab jetzt

im Anschluss

T ——

Diskussion Verarbeitung Workshops,
Kultur anderer Runde Tische,
stadtischer Online-
Leitbilder Beteiligung...

Lokale Agenda 21 — fiir ein zukunftsfahiges Augsburg 28



QA Stadt Augsburg

1. bottom up —der Grund / die
Stadtgesellschaft

2. Pioniere des Wandels — der Agendaprozess

3. gemeinsame Vision — Verknupfung durch
Ziele

die gestaltende Stadt
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@A Stadt Augsburg
Leitbild BUrgerkommune

staatlich: Obrigkeit

Ziel: Sicherheit und Ordnung (hoheitliche Funktion)
Burger als Empfanger, Betroffener, Bittsteller

- Selbstverstandnis: Behorde / Instrument: Recht

betriebswirtschaftlich: Dienstleister

Ziel: Kundenfreundlichkeit

Burger als Kunde

- Selbstverstandnis: Unternehmen / Instrumente: BWL, Markt

partizipatorisch: Blirgerkommune
Ziel: Betelligung, Mitarbeit
Blrger als Auftraggeber, Mitentscheider, Mitverantwortlicher, Mitplaner,

Akteur, Ressource, Teilhaber, Koproduzent
- Selbstverstandnis: stadtgesellschaftlich / Instrumente: Transparenz,
Angebote, Unterstltzung, Kooperation, Governance

Lokale Agenda 21 — fur ein zukunftsfahiges Augsburg
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@A Stadt Augsburg

Pionierhaltungen in der Burgerkommune

PolitikerIn
Blrgerin initileren

: inteqgrieren
sich 9

engagieren teilnehmen
mit Zeit / Wissen: entscheiden, fihren

langfristig denken

Motivation
gemeinsames

Geld; Bewusstsein unterstiitzen
Verantwortung anerkennen
ubernehmen;
ran bleibe

otivieren:;
koordinieren;

sich offnen;

gesellschatftliche moderieren;
Verantwortung; or- und nachbereiten;
iIssen weitergeben; Teamarbeit

unterstitzen ermdglichen -1 Verwaltung

Wirtschaft

Lokale Agenda 21 — fur ein zukunftsfahiges Augsburg 31



@A Stadt Augsburg

Governance: gemeinsames Steuern

Governance Government
 durch Prasenz und Aktivitaten  auf Grund demokratischer
Legitimation

unterschiedliche
Steuerungsmodi, wenig
formalisierte Aushandlungen,
Kooperation und Konsens
Zusammenspiel von Staat / Stadt Zusammenspiel von Politik
(Politik, Verwaltung), Wirtschaft und Verwaltung

und Zivilgesellschaft
horizontale Koordination

formalisierte Regeln

vertikal, hierarchisch

Governance kommt ergadnzend zu Government hinzu.

Lokale Agenda 21 — fiir ein zukunftsfahiges Augsburg 32



QA Stadt Augsburg

Netzausbau

stadtische ,,Transformationsstellen* verkntpfen

Fachstelle Jugend

Biiro fiir Popkultur

ok
5
<
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- -
D Z
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E5E, . 5
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QA Stadt Augsburg
Netz nutzen

Das Potenzial der Stadt

QOrganisation der Stadt Augsburg

Stadtrat
Aligemeiner Stiftungs- Bau- und Finanz- Kultur- COrganisations- Rechnungs- Ausschuss Jugend-, Sport- Urnwelt- Verwaltungsrat Wirtschafts- Liegenschafts- Ferien-
Ausschuss ausschuss Konversions- ausschuss ausschuss und Personal- priffungs- fiir Bildung und Sozial- und ausschuss ausschuss der fardenungs- ausschuss ausschuss
" ﬁ ausschuss ausschuss ausschuss Ausbildung Wohnungs- Hessing-Stiftung und
sschuss ausschuss Beteiligungs-
fiir Gffentliche ausst'hu:?s
Ordnung und
Gesundheit 12 Mitgliederl] | 12 Mitglizder 12 Mitglieder 12 Mitglieder 12 Mitglieder 7 Mitglieder 12 Mitglieder 12 Mitglieder 12 Mitglieder 12 Mitglieder 12 Mitglisder 12 Mitglieder 12 Mitglieder 14 Mitgheder
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@A Stadt Augsburg _ _
gemeinsame Sicht

Wie denken wir Stadtgesellschaft?
Und Stadtentwicklung?

Intensiver.

In Details einsteigen: regionale Lebensmittel,
Computerbeschaffung, Radfahren...

Ganzheitlicher. Vernetzter.

Theoretisch alle reinholen. Z.B. Sensemble Theater und
andere Kulturakteure. Renaissance 2.0

Gelassener.

Immer weiter machen. Die Zuversicht reicht weiter als ein
Stadtentwicklungskonzept (das wir gerade dennoch aufstellen)

Das Einfangen grof3er Komplexitat.

Wer sind noch Transformateure? Wo stecken Kraft und Kreativitat?

Lokale Agenda 21 — fur ein zukunftsfahiges Augsburg 35



A St et hluss: erfolgreiche Bottom up-Politik
Aufbau von Themen (Ziele und Umsetzung)

1997
1998

2000
2000 bis 2008
2009

2010 ff.

2011

2012

Beispiel ,,Fahrradstadt Augsburg 2020

Fachforum Verkehr mit Ag Radverkehr, Leitung ADFC
Leitlinie ,Okologisch Mobil bleiben; Vorschlag
Berufung Radverkehrsbeauftragter
Indikator Modal split
Teilnahme an Europaischer Woche der Mobilitat
1. Augsburger Fahrradsternfahrt ;
Radverkehrsbeauftragter mit ca. halber Stelle
Beteiligung an Aktion Stadtradeln mit TN / Jahr
2010: 407  2011: 827 2012:1.799 2013: 2.628
FF Verkehr proklamiert Ziel Fahrradstadt 2020 bei
Abschlussveranstaltung Stadtradeln; OB greift es auf
Fraktionengesprach und Ratsbeschluss ,Fahrradstadt
2020% Verdopplung Radverkehrsanteil (mindestens 25%)
Start Ag und Projekt ,Fahrradstadt 2020"
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QA StathugsburQSChIUSS: erfo greiche Bottom up_PO

Itik

Aufbau von Akteuren (und Prozessen)

psychische Ressourcen str

Sinnkonstruktion S
Genussfahlgkeltb !nn
G SelbstW|rksamke|tSe St ngl‘tl?gazmkelt

e n USS ZI e ISolldarltat

Marcel Hunecke, Psychologie der Nachhaltigkeit, 2013
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QA Stadt Augsburg
bottom up

Ist das, wo wir herkommen.

Ist das wo wir hin mussen, wenn wir Erfolg haben wollen.
Wenn wir transformieren wollen.

Dort liegt die Zukunft, dort liegt die Verantwortung.

Wir mussen Beteiligung nicht erfinden, nur ausbauen.

Stadtentwicklung entsprechend denken — und leben.
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